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Ha N¢i, ngay  thdang

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM

2017 VA PINH HUONG NAM 2018

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién 2018

Ho6i dong quan tri Téng cong ty C phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Nbi

(HABECO) xin tran trong bao cdo Pai hoi dong vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri (HPQT) trong nam 2017 va dinh huéng hoat ddng ndm 2018 nhu sau:

I.
I

B4o c4o vé tinh hinh hoat dong niim 2017
Tinh hinh chung

Tinh hinh thé gidi nam 2017 c6 nhiéu bién dong, chira dung nhiéu yéu t6 anh
huéng dén mdi trudng kinh té - chinh trj - xd hoi toan cdu. Dbi véi Viét Nam, nén
kinh té da co muc tang truong kha 6n dinh.Thi trudong bia Viét Nam tuy khéng con
duy tri tbe d6 tang trudng cao nhu giai doan 2010 — 2015 nhung van dugc danh gia
1a thi truong hip din nhét thé gidi thu hut nhidu ddu tu nude ngoai v0'1 tiém luc tai
chinh manh mé. Pay la nhitng thuén lgi chung cho hoat dong san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép.

Bén canh nhing diéu kién thuan lgi nhu trén, HABECO ciing dang gip rht
nhiéu kho khan, d6 13 sy canh tranh ngay cang gay git gitra cac doanh nghiép trong
nganh; thi hiéu cia nguoi tiéu dung nhiéu thay dbi do ho co nhiéu lvya chon dbi véi
cac san phdm bia, dn den su dich chuyén dang ké vé phan khuc, ching loai san
phdm.Viéc tang thué suat thué tidu thu dic biét ting tir 55% lén 60% tir 01/01/2017;
gid ca cac yéu td san xuit ddu vao bién dong phtre tap, gid mot ) nguyén liéu chinh
tdng cao trong ndm 2017; chinh sach han ché sir dung d6 udng c6 cbn, chinh sach
tang luong tbi thiéu ving va luong tinh BHXH...da anh hudng truc tiép dén viéc
thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia HABECO.

2. Két qua thuc hién cdc chi tiéu ciia hoat dpng sin xudt kinh doanh 2017

- Téng san luong tiéu thu cic sén phém chu yéu dat 481,9 triéu lit, bang 91,5% so
v6i ciing ki va bang 88,6% ké hoach nam.
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+ Ti€u thu bia céc loai dat 479 triéu lit, bang 91% so v6i cling ky va bing 88,4%
ké hoach nim.

+ Tiéu thu nuédc ubng déng chai Uniaqua dat 2,8 triéu lit, ting 2,6 14n so véi cung
ky va dat 144 2% ké hoach nim.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.867 4 ty dong, bang 96,8% so véi cling
ky va bang 88,7% ké hoach nim.

- Lo¢i nhuan truée thué dat 839,3 ty dong, bang 71,4% so véi cung ky va bing
83,8% ké hoach nim.

- Nop ngén sach dat 2.047,8 ty dong, bang 98,2% so v&i cting ky va bang 90,9%
ké hoach nim.

- Tién lwong binh quan ctia ngudi lao dong dat 15,5 triéu dong/ngum/thang, tang
1% so v6i cing ky va bang 86,5% ké hoach nim.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT nim 2017

Trong ném 2017, dé chi dao, g1am sat hoat dong san xuét kinh doanh cia
toan hé¢ théng HABECO, HPQT da phan cdng nhiém vu cho cac thanh vién trong
HDQT. Thuong xuyén theo doi, klem tra va giam st chi dao Ban diéu hanh. Bam
sét Nghi quyét cia PHPCD dé té chirc thue hién véi tinh than tich cuc, cin trong.
Dé thyuc hién va hoan thanh Nghi quyét da duoc DHDCD théng qua tai BHDCB
thudng nién nam 2017, HDQT ban hanh 24 Nghj quyét, trong d6 12 Nghi quyét
thong qua cac phién hop truc tiép cia HDQT HDQT val2 Nghi quyet thong qua
viéc xin ¥ kién thanh vién HDbQT bang vin ban. Déi véi céc nghi quyét cua HDQT
da dugc thong qua, hang thang déu duoc gidm sét tién d6 trién khai va béo cdo két
qua trong timg phién hop HPQT.

Céc Nghi quyét cia HPQT trong ndm 2017 théng qua cic vAn dé chinh
sau:

a, Vé tdi cdu tric doanh nghiép.

- Thuc hién chi trwong thodi vén ctia Nha nuéc tai HABECO ( hién tai
HABECO dang trinh B6 Cong Thuong xem xét, quyét dinh Dy thao phuong an thodi
vén).

- Thuc hién chu truong thodi vbn tai cac doanh nghiép ngoal nganh dugc Bo
Cong thuong phé duyét, Téng cong ty dang tich cuc trién khai viéc thodi vén dau tu
ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Pau tu va Thuong mai, Cong ty CP BAt dong san
Lilama, Cong ty C6 phin Pau tu va Phat trién Habeco, Cong ty CP Sanh st thiy
tinh Viét Nam va Truong dai hoc Cong nghiép Vinh.

b, Vé t6 chirc — lao dong.




™ Com > PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Thanh lap Chi nhanh Téng Céng ty Bia — Rugu — Nude Giai khat Ha Noi —
Nha may bia Ha Noi — Hoang Hoa Tham.

- Thyc hién xong quy trinh quy hoach céan b céc clp thudc thim quyén Bo
Cong Thuong giai doan 2020-2025 va Tong cdng ty quan ly giai doan 2017-2022.

- Hoan thién, banv hanh chtrc nang, nhiém wvu, quyén han cac phong ban
chuyén mdn nghi€p vu Tong cong ty.

- Ban hanh cic Quy ché quan tri, Quy ché mua sim hang hoa, Quy ché chi
tiéu ndi bd, Quy ché quan ly kiém soat vién.

¢, Vé hoat déng ddu tu.

Cac du 4n d3 hoan thanh:

o= Du 4n dau tu sir dung loai lon, nép 211/202 tai cac ddy chuyén chiét lon ctia
Tong cong ty.

- Du 4n thay thé mdy dan nhan tai ddy chuyén chiét chai sb 1 cong suét
30.000 chai/gio tai Nha may bia Ha Noi — Mé Linh.
- Du an mé& rong kho chi nhanh Nam Dinh.

4. Két qua gidm sdt va hé tro ciia HPQT déi véi Ban diéu hanh

HPQT luén quan tdm su sat dén hoat dong kinh doanh cia HABECO. Tir d6,
dua ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh.

Viéc cung cép thong tin, bédo cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc hién
thudng xuyén va dﬁy da, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sat cia HDQT
d6i v6i Ban diéu hanh.

Cac Nghi quyét ctia Dai hdi dong c¢b dong, HDQT duoc trién khai ddng bd, nhét
quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bdo cdo va diéu chinh tién trinh thuc hién phu
hop v6i tinh hinh thyc té va yéu cau cia HDQT.

5. Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm doc

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han ciia Téng giam d6c dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tdng cong ty cb phan Bia —
Rugu — Nudc giai khat Ha Noi;

- Di td chirc thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢ dong va Hoi dong
quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thudng xuyén béo céo, xin y kién chi dao ctia Hdi ddng quan tri, ddm bao
cdng tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Cong ty me theo quy dinh
ciia Phap luat, ché d6 chinh sach ciia Nha nuéc va Diéu 1é cia HABECO.

6. Két qua gidm sdt doi vdi cdc cdn bd qudn Iy khdc
Cac phong, ban, don vi thyc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc

linh vuc dugc phén cong. Can bd quan ly lam viéc c6 tinh than trach nhiém,
guong mAau trong cdng tac lanh dao va quéan ly didu hanh.
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II. Pinh hwéng hoat déng ciia Hi dong quén tri nim 2018
Nhén thtc 18 nhitng co hdi va thach thic phia truée, nam 2017 HDQT
HABECO tiép tuc dit ra nhitng muc tiéu ting trudng bén vitng. Véi ¥ nghia quan
trong do HDQT HABECO da thdng nhit mot sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai
hoi dong cb déng xem xét thong qua nhu sau:

K& hoach cdc chi tiéu chinh nim 2018

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2018

Téng san luong bia tiéu thu: Triéu lit 500
Trong do:

- Bia céc loai: Triéu lit 496,3

- Nu6c udng déng chai Uniaqua Triéu lit 3,7
Doanh thu tiéu thu san phdm chinh: ty dong 8.895
Téng loi nhuén truée thué ty déng 1.001.817
Téng loi nhudn sau thué ty dong 811.420
Mitic chia ¢6 tire du kién % 20

Dé trién khai ké hoach kinh doanh cua HABECO, HDQT dé ra cac bién phap
chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tbt cac nhiém vu
sau:

1. Cong tdc qudn tri

- Nang cao chit luong quan tri. Ap dung phuong thitc quén tri tién txen
nhim khai thac hiéu qua céc thé manh cia HABECO, dat dugc tin nhiém ctia cb
dong va cac nha dau tu.

- Cép nhat trinh d6 quan tri hién dai, pht hop v6i méi truong kinh doanh
qudc té cho can bd lanh dao cao cap va trung cap.

- Thyc hién ding chic ndng, nhiém vy, quyén han ctia HPQT, Ban kiém
so4t, Ban quan 1y diéu hanh dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Téng cong ty. Nang cao
nang lyc quan tri, kiém tra, don dbc viée thuc hién nhiém vu cia cac thanh vién.

- Chi dao va thuc hién tt cac muc tidu da dwoc Dai hoi dbng cb dong thong
qua, phin d4u hoan thanh vuot mirc céc chi tidu ké hoach SXKD va dau tu phat
trién nam 2018. Tép trung chi dao Ban quan ly diéu hanh thuc hién tdt mot sb
nhiém vu quan trong sau:

e Cong tic to chirc San xuit — Kinh doanh:

- Tang cuong chirc ndng, nhiém vy phat huy hon nita hiéu qua ciia B may

cua Vin phong HPQT, trong cdng tdc tham muu gitp viéc cho HPQT. Trén co sé
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d6 bd sung nhiém vu kiém soat ndi bé truc thude Vin phong HDQT téng cudng
thuc hién chic nédng kiém tra, giam sat, phan tich tinh hinh thyc hién nhiém vu trén
tat ca cAc mit hoat dong ciia Téng Cong ty va cic Cong ty thanh vién, lién két c6
vén ciia Nha nuée va Tong Cong ty.

- Trién khai thuc hién co cu t6 chirc lai Bo phén Tai chinh ké to, trén co s&
d6 s& thanh 1ap Ban tai chinh va Phong ké toan nhim t5i wu hoa cong tac quan tri
Tai chinh, ké toan.

- Trién khai thuc hién co ciu lai Bo phén thi trudong Téng Cong ty nhim phat
huy cao nhéit hiéu qua qua cac chinh sach vé thi trudng, ting cudng cong tac phat
trién thuong hiéu, hinh anh hién dién tai céc nha hang, siéu thi... cling nhu trén céc
phuong tién thong tin dai ching.

- Thuc hién co ciu lai chirc ning, nhiém vu, td chitc hoat dong cta Cong ty
TNHH MTV thuong mai HABECO. Pam bao phéat huy hiéu qua cao nhét trong
viéc tiéu thu san phém, kién toan hé théng kénh phén phdi nhim dua san phim dén
vi khach hang nhanh nhét va hiéu qua cao.

- Tang cuong cong tic quan ly san xuét - k§ thuét - chat lvgng san phdm vi
day 1a yéu t6 sdng con ciia doanh nghiép.

- Chi dao sat sao cong tac ti€u thu san phém; kién toan vé mit nhan luc, dao
tao ndng cao trinh dd ddi ngll nhan vién thi trudng, gidm sat ban hang, marketing
mang tinh chuyén nghiép;

- Téang cudng hon nira céng tac quan ly, ap dung cac giai phap cong nghé
méi dé t16p tuc giam tiéu hao vét tu, thanh phim, ting ty 1& thu hoi, triét dé thuc
hanh tiét kiém, ha gia thanh san pharn, nang cao nang luc canh tranh va hi€u qua
SXKD.

- Thue hién t6t cong téac kiém tra, giam sat hoat dong ciia Ban Téng giam
dbc, can bo quan ly, dam bao chdp hanh nghiém Luat phap, ché do ké toan tai
chinh, duy tri mirc chi tra ¢d tirc cho cac c¢b déng va nang cao doi séng cho ngudi
lao dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc nghién ciu xdy dung chién lugc phat
trién chung cia toan Tong Coéng ty bao gom tdm nhin, st ménh, gia tri, cong tac
phat trién thi truong, dinh hudng phat trién san pham moi, nhén dién thuong higu.

- Trién khai ding tién d6 16 trinh thoai von Nha nudc tai HABECO theo chi
dao cia Chinh Phu va Bo Cong Thuong.

. Céng tic dau tw

- Giam sat theo dai viéc thuc hién céc dw 4n dang trién khai tir nim 2017,
tiép tuc don dbc trién khai cac du 4n méi da duge phé duyét .

- Dinh huéng cong tac dau tu: dbi voi cac du an da dugc phé duyét chi thuc
hién theo quyét dinh d4u tu, t4p trung vao hoan thién hé théng san xuit va ning cao
chét lwong san phim.

3. Nguéon nhan lyc
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Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién k¥ thuat, cong nghé,
quan ly, quén tri ... c6 chon loc va chuyén siu; khong dao tao tran lan; trong cong
tac dao tao can c6 su phéi hop chit ché trong toan hé théng.

Thue hién dao tao v luan chuyén cén bd, nhim tao ra doi ngil can bd co
trinh 6 chuyén mén siu, cé kinh nghiém da dang va am hiéu qué trinh san xuét,
quén ly tir quy m6 nho dén quy md 16n; day sé& 1a doi ngii ké thira can bo 1anh dao
cdp cao ctia Tong cong ty.

Trén ddy la Bdo céo két qua hoat dong cia HPQT nam 2017 va phuong
huéng hoat dong nam 2018 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Pai h6i déng cb déng
xem xét va gop ¥ kién dé hoat dong cia HDQT ngay cang hiéu qua hon, g6p phan
cho sy phét trién 6n dinh va bén viing cia HABECO

Xin tran trong cam on!

TM. HOI DON G QUAN TRI
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